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A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para interpretar
o mercado nacional de infraestrutura, além de Ihe oferecer informacoes que fazem a diferenca.
Acreditamos que o0 mercado brasileiro de investimento privado em infraestrutura pode gerar
beneficios para empresas, 6rgaos do governo e sociedade. A chave € o acesso a informagao

qualificada. E a informacao adequada e no momento certo que permitira aos agentes tomar
melhores decisdes, gerando ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise
para atuar de forma
estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das
PPPs, com produtos e servicos
que podem ser contratados de
forma integrada ou caso a
caso, de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o0 mais
qualificado sistema de informacao
sobre concessoes e PPPs do Brasil
(Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de
4.400 projetos mapeados.

—"F

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em
parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além
de treinamentos especificos
para preparacao da
certificacao CP3P, ou
customizados de acordo com a
necessidade dos clientes.




O Radar de Projetos

RADARPPP

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacoes
sobre mais de 4.400
projetos, distribuidos em 19
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado
todos os dados disponiveis, o
que permite analises globais
sobre tendéncias neste
modelo de contratagao e
analise comparativa da
experiéncia nacional.

‘ lluminagao Publica
‘ Agua e Esgoto
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202 575
w3499
Iniciativas
264
514
200 281 o T— Residuos Solidos
302

T_ Cultura, Comércio e

Lazer

Unidades Administrativas e
Servigos Publicos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.
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Intengéo
Publica
Anunciada

Existem 1.454 projetos
ativos, nos diversos
estagios de maturidade,
sendo monitorados neste
momento no Radar de

©

Projetos.
494
163
80 93
15 44
Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagdo Licitagéo
Iniciada Encerrada Publica Aberta Publica Iniciada Encerrada

Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

Além desses, ha centenas de outros projetos,

nao computados no grafico acima, com o status
de paralisado, mas que podem retornar para

situacao de ativos ainda em 2022,

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

RADARPPP

Nos ultimos 30 dias...
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novos projetos consultas publicas licitagOes novidades eventos
inseridos abertas publicadas capturadas mapeados & Pl do e
n 2476
foram acrescentados 74 9 projetos alcancaram a foram 33 LicitacOes iniciadas, 430 novidades capturadas, a agenda dos
novos projetos com maior fase de Consulta Publica, com destaque para projetos por meio de publicacoes projetos revela 127
destaque para os segmentos disponibilizando as minutas dos municipios em Sao Paulo governamentais nos eventos associados a
de Iluminagdo Publica (65), de documentos elaborados (10) e Pernambuco (4). ultimos 30 dias, 129 projetos para os g
Estacionamentos (3) e Meio para a licitagao, com Destaques de iniciativas no impactaram 575 projetos, préximos 30 dias.
Ambiente e Unidades destaque para projetos de segmento Estacionamentos  atualizando seus historicos.
Administrativas e Servigos Residuos Sdlidos e _ (8), Residuos Sdlidos (5),

Publicos (2 em cada) Rodovias. Agua e Esgoto e Cultura, Lazer
e Comércio (4 em cada).

Centro Administrativo lluminagao Publica
Unidade Administrativa e Servi¢cos lluminagéo publica
Publicos

Mercado Municipal Cemitérios Publicos

NOVOS Cultura, Lazer e Comércio Sistema Funerario
[ ]
PrOj etos Intencgéo Publica Anunciada Modelagem - PMI Iniciado

Sao Paulo | Sdo José dos _ o
Campos Santa Catarina | Joinville

Modelagem - PMI Iniciado Intengao Publica Anunciada

PN Pernambuco | COMUPE

L %
P t  (Recife)

Rondo6nia | Ji-Parana

... entre outros.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

-
ﬁ

37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




Variaveis do TRP:

adiamento, suspensdo e
cancelamento de licitagbes

frente ao Ultimo més.

cancelamentos por més).
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O quantitativo de licitagdes suspensas neste més apresentou elevagdo expressiva
t ’ quantitativo observado (16) e o terceiro maior dentro do
historico dos ultimos 25 meses do TRP.

Os ultimos 3 meses apresentou um numero expressivo de licitagdes canceladas
(media de 10 cancelamentos por mes), superando a media mensal de 2022 (7

=
(o))

dez-22 = jan-23 % fev-23

fev-21  mar21 abr-21  mai-21  jun-21 jul-21 ago-21  set-21 out-21  nov-21  dez21 . jan-22 fev-22 mar22 abr22 mai-22 jun-22

m Cancelamento de Licitagoes

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Qde olho no detalhe

Perfil das 9 licitacoes canceladas

por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo

SEGMENTO DOS PROJETOS COM
LICITACAO CANCELADA

"N
W

® Meio Ambiente

MOTIVO DO CANCELAMENTO

’ m Licitagdo Deserta
m Conveniéncia e oportunidade
da administracdo publica
m Licitacdo Fracassada

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO
PROJETO

® Cultura, Lazer e Comércio

m Eficiéncia Energética e Tecnologia
m Sistema Funerdario

= Mobilidade ® Municipio = Estado

m Saude

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

RADARPPP

Destaques das licitacoes suspensas

SEGMENTO DOS PROJETOS COM LICITACAO

SUSPENSA
= Agua e Esgoto Mobilidade

Q = |[luminagdo Publica Saude
m Sistema Funerario
MOTIVO DA SUSPENSAO

m Suspensao de Licitagdo por
manifestacdo do Poder Executivo

m Suspensdo de Licitacdo por
manifestacdo do Tribunal de
Contas / Ministério Publico /
Judiciario

= Estacionamentos = Residuos Sélidos

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

ez . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

projetos novos

e O ano de 2023 se inicia com alto quantitativo de iniciativas
lancadas. Assim como ocorreu no més anterior, o quantitativo
mensal observado este ano (74, em fevere|r0/2023) superou
0s quantitativos observados nos mesmos meses dos anos de
2021 (44) e 2022 (57).

o Trata-se do maior quantitativo de iniciativas novas observado
na série historica do TRP, calculado a partir de 2019,
evidenciando a tendéncia de 2023 ser um ano com muitas
movimentacdes no mercado de PPPs e concessoes.

[
o
N

(&)

ul
[ERY
o
(o]

~
3

~

N

Ul
~N

)]
~

5 ©

cd )

I I

fev-21 _mar21 abr-21 mai-21  jun-21 jul-21 ago-21  set-21 out-21  nov-21 dez21 jan-22 " fev-22 . mar22 abr22 mai-22 jun-22 ju-22  ago-22  set22  out22 nov-22 dez22 jan-23 . fev-23

(=)
N

Ul
o
IS
N
(o]
w
2]
=
I
w
Ul
(Yo)
[¢))]
N

w
=

()
[N

m Projetos Novos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

Qde olho no detalhe

Os 74 novos projetos
distribuidos por ente federativo e segmento

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELOS NOVOS PROJETOS

‘\“! ® [luminacdo Publica

m Estacionamentos

m Unidades Administrativas e Servicos Publicos
m Consorcio ® Municipio
®m Meio Ambiente P

m Cultura, Lazer e Comércio

m Sistema Funerario

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023. Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

~ RADAR PPP
Evolugao do ©

TermomEtro do O TRP voltou a apresentar situag&o febril, apés o primeiro més de 2023

apresentar situacao normal. Apesar do expressivo quantitativo de iniciativas

Radar de PrOJEtOS novas, inumeras licitagdes foram frustradas no més (canceladas, adiadas ou
U|t|m05 25 meses suspensas).

O TRP tem mostrado variagao relevante nos ultimos 6 meses. Dado o grande
numero de projetos existentes no mercado, é decisivo para o sucesso dos
certames que modeladores intensifiquem as acoes visam o engajamento do
mercado, assim como o mercado privado reforce suas estratégias de
priorizacao, com intuito de contratualizar boas oportunidades.

37,82 — Ml 37,8¢
37,42
37,02 37,02,37,02

| ]
| ]
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos (TRP)  Azevedo Sette

ADVOCADOS
RADARPPP

D Y U
lluminacgao Publica
20

Analise de Segmento

06 de marco de 2023



O Radar de Projetos

RADARPPP

O segmento de IIumlnagao Publlca éo
orimeiro em concentracao de
com 656 iniciativas identificadas.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacoes
sobre mais de 4.400
projetos, distribuidos em 19
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos
os dados disponiveis, o que
permite analises globais sobre
tendéncias neste modelo de
contratacao e analise
comparativa da experiéncia
nacional.

17 lluminagao Publica

656

4.499

iniciativas

Residuos Sélidos

Cultura, Comércio e
Lazer

St:[0]75 os contratos de PPP
no segmento de Iluminacao
(1] [fer:] monitorados em nosso
banco de dados. Outros 5
contratos ja foram encerrados.

Unidades Administrativas e
Servigos Publicos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.

Agua e Esgoto

Existem outros 339 projetos
ativos, nos diversos estagios
de desenvolvimento, sendo
monitorados neste momento

no Radar de Projetos.
183

=~
. O

27
7 8

Intencéo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagao Licitagao
Publica Iniciada Encerrada Publica Aberta  Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Plblico m PMI

Além desses, ha outros 238 projetos, nao
computados no grafico acima, com o status de
paralisado, mas que podem retornar para
situacao de ativos ainda em 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

lluminac¢ao Publica

@ Painel do Mercado

n 2476

Nos ultimos 30 dias...

— 5 2 =
(65 ) (1 [ 2 [ 84 ]

O ik

novos projetos consulta publica licitagdes novidades eventos @ Painel do Mercado
i i aberta i
inseridos publicadas capturadas mapeados 8| 2476
foram detectados 65 novos 1 projeto alcancou a fase 2 LicitagOes iniciadas, 84 novidades capturadas, da d ot
projetos, sendo 64 destes de Consulta Publica, sendo localizadas em municipios por meio de publicagbes aagen Ia 805 prfc)]e 03
para consdrcios publicos, localizados em Santa de SP (acima de 100 mil governamentais nos rgvg a elvzen % X
com maior concentracao Catarina. hab.) e PR. ultimos 30 dias, associacos a p;gjz_os
envolvendo municipios nos impactaram 153 projetos, para 0S proximos 1as.
estados da BA (11), MG atualizando seus historicos.

(10) e RS (8).

lluminagao Publica lluminagao Publica

Novos lluminagao publica lluminagao publica
[}
PrOj etos Intengao Publica Anunciada Intencao Publica Anunciada

Pernambuco | COMUPE
(Recife)

lluminagao Publica
lluminagao publica

Intencao Publica Anunciada

Maranhao | Sao Luis Sao Paulo | Ribeirao Preto

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Azevedo Sette

Rafael Adler, socio da
drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“Estd em estudo uma
padronizagdo para que se exija,
como qualificagdo técnica,
apenas experiéncia pretérita na
comprovagdo de investimentos
em setores de infraestrutura.”

Conforme ja explorado neste informativo mensal a respeito de diversos setores da
infraestrutura, o setor de iluminagdo publica € um dos mais prolificos em termos
de quantidade de projetos estudados, licitados e ja em operagdo. Segundo dados
levantados pelo Radar PPP, atualmente existem 656 projetos em diversos estagios
de desenvolvimento, sendo 75 contratos ja em execugdo.

Tal expansdo é verificavel por motivos diversos, entre os quais se destacam a
previsibilidade dos recursos da COSIP como fonte de custeio dos servigos, bem
como a baixa complexidade dos projetos quando comparados com aqueles
relativos a outros setores da infraestrutura. Além disso, por serem projetos de
competéncia municipal, hda mais iniciativas se compararmos com outros setores
que sdo de competéncia estadual ou federal, o que é intensificado pelo apoio
dado pelos bancos oficiais federais a estruturagdo desses projetos através de
iniciativas como FEP, gerido pela Caixa Econdmica Federal.

Diante de um quadro consolidado e em expansdo (a CEF acabou de habilitar 140
novos municipios que serdo alvo de projetos para desestatizagdo do setor de
iluminacdo publica), estuda-se uma padronizagdo das normas nos editais de
licitagdo e nos contratos. Uma das normas em que se estuda essa padronizagdo
refere-se a qualificagdo técnica das empresas licitantes.

E sabido que o setor de iluminagdo é proficuo em empresas com experiéncia
pretérita na operagdo e manutengdo corretiva e preventiva de parques de
iluminacdo publica, advindas de contratos de prestagdo de servigos licitados com
base na Lei 8.666/1993. No entanto, uma das facetas das PPPs de lluminagdo
Publica é o investimento que se faz na expansdo, modernizagdo, adequagao e
eficientizagdo dos parques. Com base nisso, os editais de PPP exigem, em geral,
além de experiéncia na operagdo de parques, experiéncia pretérita no
levantamento e aplicagdo de recursos financeiros em setores de infraestrutura.

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Recife — PE | Rio de Janeiro — RJ | Sdo Paulo - SP

Acontece que, na pratica, ao exigir-se ambos os requisitos técnicos em sede de
habilitacdo, o objeto acaba sendo adjudicado por consoércios liderados por
empresas de engenharia, criando-se dificuldades posteriores tanto na
integralizacdo de capital da futura SPE, como na celebragdo de financiamento
para levantar os recursos necessarios para os investimentos demandados.

Tendo isso em vista, estd em estudo uma padronizagdo dessas normas para que
se exija, como qualificacdo técnica, apenas experiéncia pretérita na comprovacao
de investimentos em setores de infraestrutura. Numa analise preliminar, visa-se
atrair para o setor interessados com mais experiéncia na gestdo e no investimento
de ativos de infraestrutura, tirando o foco da operacionalizacdo, evitando, assim,
os riscos de os projetos enfrentarem dificuldades no levantamento dos recursos
necessarios. Além disso, aumenta-se a competitividade do certame e mitiga-se o
risco de concentragdo ou apagdo de mercado, que podera acontecer quando a
maioria das empresas que nele ja se encontram nao tiverem mais interesse em
novos projetos por estarem comprometidos com contratos em vigor.

Por outro lado, para salvaguardar o servigo, as qualificagdes técnicas de operagdo
de parque exigidas na habilitagdo deverdo se deslocadas para exigir que, como
requisito de assinatura de contrato, a futura SPE possua em seus quadros
responsavel técnico com experiéncia comprovada.

Com essa padronizag¢do, portanto, visa-se uma maior dinamizagdo do mercado de
PPPs de lluminagdo Publica, com novos entrantes no mercado, sem deixar de
salvaguardar o interesse publico envolvido.

*Contribuigcdo de Ernesto Medeiros T. de Araujo, advogado da drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

.
IN www.azevedosette.com.br


https://www.linkedin.com/company-beta/54228/
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lluminagao Publica




OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

IIuminagﬁo Publica o O quantitativo de licitagdes adiadas e suspensas no segmento

Iluminacdo Publica se apresenta, neste més, proximo aos niveis mais
baixos observados em sua série histérica. Uma dnica licitacao suspensa

L3 4 o foi observada nos dois Ultimos meses, evidenciando que o
Va rlaVE|S dO TRP' desenvolvimento de projetos no setor segue em bom ritmo.
adlamento Suspensao e Pelo q‘uarto més consecutivo 0 segmento ndo apresenta licitagdes
Cance|amento de ||C|ta§:Oes canceladas, corroborando a analise do item anterior. Apenas

cancelamentos foram observados nos ultimos 12 meses.

2 3 2 2
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0 0 0
femn mar-21  abr-21 mmm jum1 jul-21 a@m set21  out21 nov21 dez21 jan-22  fev-22  mar-22 atﬂzz mai22  jun-22 jLEZ ago22  set22  out22 n<ﬂ22 dez-22 ja@g fev-23

Adiamento de Sessao de Abertura de Envelopes de Licitagao B Suspensdo de Licitagbes

feg1 megﬂ abgﬂ m:gﬂ jug1 jul-21 ago-21  set-21 outm-ﬂ nogﬂ degﬂ jan-22

W Cancelamento de Licitagoes

jun-22 jug2 aggZZ set-22  out-22 «nov-22 degZZ jaQB fevm-ZB

fev-22 mar-22 abr-22 mai-22

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

lluminacgao Publica e O segmento Iluminag&o Publica observou dois meses consecutivos de grande quantitativo de
iniciativas langadas em decorréncia da publicagao dos resultados da Chamada Publica da Caixa
Economica Federal (n°® 01/2022) para selecionar propostas de municipios e consorcios publicos

2~ M a financiar a estruturacao e desenvolvimento de projetos de PPP pelo Fundo de Apoio a
Va riavelis dO TRP: Estruturacao de Projetos (FEP Caixa), no setor de iluminacao publica.
prOJEtOS NOVOS o Considerando o elevado niumero de municipios e consorcios publico que tiveram suas propostas

aprovadas, é esperado que 2023 e 2024 sejam anos com elevado numero de licitacoes no setor.
Ainda assim, outras iniciativas podem ser iniciadas no segmento ao longo de 2023 pela via do
PMI ou outras alternativas de estruturagdo pelo setor publico, principalmente nos entes
participantes da Chamada Publica, mas que nao tiveram suas propostas aprovadas.

Total: 147

&)
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fev-21  mar21 abr-21 mai-21  jun-21 jul-21 ago-21  set21 out-21 nov-21  dez21 jan-22 fev-22 mar22 abr22 mai-22 jun-22 jul-22 ago22 set22  out22 nov-22 dez22 =jan-23 fev-23

m Projetos Novos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette @ RADARPPP

ADVOGADOS

Com excecao de dois meses em 2022 (fevereiro e marco) em que o segmento
Iluminacao Publica experimentou uma temperatura febril, nos Gltimos 25
meses 0 segmento se mostra estavel, com temperaturas normais -
trata-se do segmento com situacdo mais saudavel dentre agueles monitorados
pelo Radar de Projetos e pelo TRP,

O resultado € decorrente de um ndmero regular de novos projetos observados
ao longo dos meses e baixo quantitativo de licitagoes frustradas (canceladas,
adiadas ou suspensas).
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 06 de margo de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Dado o atual estoque de iniciativas, o segmento de iluminagdo
publica é o mais bem representado. Sao 656 casos num total de
4.499, conforme dados da Radar PPP. E o primeiro lugar com
folga.

Houve quem comentasse que o segmento havia atingido o apice
e, em breve, perderia for¢a. Nao pensamos assim. 2023 serd um
ano muito bom para o setor, como usualmente acontece no
terceiro ano do ciclo politico. Se algo pode atrapalhar, sdo as
elei¢des municipais de 2024.

Estamos vendo um pipeline consistente em todo o pais e, ainda,
um forte apoio da Caixa e do BNDES as estruturagdes de novos
projetos. Estes apoios sdo altamente relevantes, seja para definir
e/ou difundir melhores praticas, seja para ampliar a lideranca do
setor em iniciativas de parcerias de investimento entre os setores
publico e privado. Em particular, a Caixa tem tudo para repetir em
IP a representatividade que possui em saneamento.

Para além de manter a exitosa formulacdo de recursos garantidos
(i.e. CIP) e melhorias na vida da populagdo, todo esse sucesso traz
consigo a indagacao de quais serdo as inovagoes.

As mais heterodoxas pretendem a ampliagdo do uso da CIP para
além de iluminagdo publica em sentido estrito, o que
consideramos ser muito dificil sem uma alteragdo constitucional.
E exatamente o rigor da norma que assegura o fluxo estavel de
recursos aos projetos de IP. Alterar este equilibrio pode trazer
consequéncias indesejadas e imprevisiveis.

Belo Horizonte - MG | Brasilia — DF | Recife — PE | Rio de Janeiro — R} | Sdo Paulo - SP

Entdo, foquemos onde é vidvel avangar. Hd amplas oportunidades
em telegestao e suas relagdes com os servigos 5G; iluminagao de
destaque de forma ampliada e urbanisticamente integrada;
ampliagdo do uso das PPPs de IP pelos consdrcios municipais
(inclusive, o aprendizado num setor menos complexo poderia ser
muito Util para concessGes em consorcio em outros setores);
melhorar a matriz de risco no que concerne os riscos advindos de
(in)segurancga publica (ex.: atuacdo da concessionaria em areas de
risco e casos de furto de bens); etc.

Numa perspectiva de salde setorial, seria interessante contar
com um acompanhamento de mercado comparando a
performance dos diversos projetos. Afinal, uma preocupagao
reiterada a cada PPP exitosamente licitada com grande desconto
é se a concessionaria conseguira ou nao levar o contrato a bom
termo. Alguns indicadores-chave de performance (os famosos
KPIs) poderiam ser fixados para parametrizar e comparar
desempenho. Isso poderia mostrar onde as coisas estdo indo bem
e, principalmente, onde as coisas estdo comegando a ir mal, de
forma a permitir a adogdo de uma gestao contratual proativa
para se evitar problemas mais graves.

Enfim, o setor esta evoluindo e isso é um ganha-ganha.

*Contribuigéio Bruna Bouissou, socia da drea de Infraestrutura do Azevedo
Sette Advogados

Azevedo Sette

.
IN www.azevedosette.com.br

Frederico Bopp Dieterich,
sdcio da drea de
Infraestrutura do Azevedo
Sette Advogados

“Dado o atual estoque
de iniciativas, o
segmento de iluminagéo
publica é o mais bem
representado. 2023 serd
um ano muito bom para
o setor, como
usualmente acontece no
terceiro ano do ciclo
politico.”
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https://www.linkedin.com/company-beta/54228/

O presente documento é um oferecimento de

eda

Informacao e analise de qualidade sdo elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessoes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagdes, privatizagdes, direito regulatdrio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacgdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessdes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Azevedo Sette

ADVOGADOS
Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos ¢ um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Ndo hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisdes de qualidade.

&© RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termometro do Radar de Projetos, consulte
https://www.radarppp.com/biblioteca/.
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